
 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดอ่างทอง”  ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลจากพระภิกษุและสามเณร 
จ านวน ๓๓๙ ฉบับ ได้รับกลับคืนสมบูรณ์ จ านวน ๓๑๓ ฉบับ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๘๔ ผู้วิจัยได้น า
ข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพ่ือวิเคราะห์หาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความแปรปรวนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าเสนอโดยเรียงล าดับ ๖ ขั้นตอนดังนี้ 

 ๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ ผลการวิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  
 ๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 ๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ

สงฆ ์วัดในจังหวัดอ่างทอง 
 ๔.๕ ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ 

สังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 
 ๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง จ าแนกตาม สถานภาพ อายุ วุฒิทางการศึกษาสามัญ วุฒิทางการศึกษา
ทางธรรม วุฒิทางการศึกษาเปรียญและวัดในสังกัดอ าเภอใช้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่และ
ค่าร้อยละ และการแปลความหมายจากค่าร้อยละ แสดงรายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑ 



๑๐๘ 

ตารางที่ ๔.๑  จ านวนและค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(n = ๓๑๓) 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (รูป) ร้อยละ (%) 
๑. สถานภาพ 
 พระภิกษุ 
 สามเณร 

 
๒๘๓ 
๓๐ 

 
๙๐.๔๒ 
๙.๕๘ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ 
 ต่ ากว่า ๒๐ ปี 
 ๒๐ – ๓๐ ปี 
 ๓๑ – ๔๐ ปี 
 ๔๑ – ๕๑ ปี 
 ๕๑ – ๖๐ ปี 
 ๖๑ ปีขึ้นไป 

 
๓๐ 
๖๐ 
๗๖ 
๗๐ 
๓๘ 
๓๙ 

 
๙.๕๘ 

๑๙.๑๗ 
๒๔.๒๘ 
๒๒.๓๖ 
๑๒.๑๔ 
๑๒.๔๖ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 
๓. พรรษา (เฉพาะพระสงฆ์) 
 ๑ – ๕ พรรษา 
 ๖ – ๑๐ พรรษา 
 ๑๑ - ๑๕  พรรษา 
 ๑๖-๒๐  พรรษา 
 ๒๑  พรรษาขึ้นไป 

 
๗๓ 

๑๔๐ 
๓๙ 
๓๓ 
๒๘ 

 
๒๓.๓๐ 
๔๔.๗๐ 
๑๒.๕๐ 
๑๐.๕๐ 
๙.๐๐ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 
 ปริญญาตรี 
 สูงกว่าปริญญาตรี 

 
๒๔๑ 
๕๒ 
๒๐ 

 
๗๗.๐๐ 
๑๖.๖๐ 
๖.๔๐ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 
 
 
 
 

  



๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๑  จ านวนและค่าร้อยละเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (ต่อ) 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (รูป) ร้อยละ (%) 

๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม 
 ไม่มีวุฒิทางธรรม 
 นักธรรมชั้นตรี 
 นักธรรมชั้นโท 
 นักธรรมชั้นเอก 

 
๗๔ 
๔๓ 
๓๗ 

๑๕๙ 

 
๒๓.๖๔ 
๑๓.๗๔ 
๑๑.๘๒ 
๕๐.๘๐ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 
๖.  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
 ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
 เปรียญธรรม ๑-๓ 
 เปรียญธรรม ๔-๖ 
 เปรียญธรรม ๗-๙ 

 
๒๖๕ 
๒๑ 
๒๔ 
๓ 

 
๘๔.๖๖ 
๖.๗๑ 
๗.๖๗ 
๐.๙๖ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 
๗. วัดในเขตอ าเภอ 
 เมืองอ่างทอง   
 วิเศษชัยชาญ 
 สามโก้    
 ป่าโมก 
 โพธิ์ทอง 
 ไชโย 
 แสวงหา 

 
๖๑ 
๗๑ 
๑๖ 
๔๒ 
๖๔ 
๒๘ 
๓๑ 

 
๑๙.๔๙ 
๒๒.๖๘ 
๕.๑๑ 

๑๓.๔๒ 
๒๐.๔๕ 
๘.๙๕ 
๙.๙๐ 

รวม ๓๑๓ ๑๐๐.๐๐ 

 
  จากตารางที่  ๔.๑ ซึ่งเป็นการแสดงข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม และวัดในเขตอ าเภอ 
  ๑. สถานภาพ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นพระภิกษุ จ านวน ๒๘๓ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๙๐.๔๒ และเป็นสามเณร ๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๕๘  



๑๑๐ 

  ๒. อายุ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ปี จ านวน ๗๖ รูป คิดเป็น
ร้อยละ ๒๔.๒๘ รองลงมาอายุระหว่าง ๔๑- ๕๑ ปี จ านวน ๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๓๖ และน้อยที่สุด 
มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี จ านวน ๓๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๕๘ ตามล าดับ 
  ๓. พรรษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีพรรษาระหว่าง ๖-๑๐ พรรษา จ านวน ๑๔๐ รูป 
คิดเป็นร้อยละ ๔๔.๗๐ รองลงมากลุ่มตัวอย่าง มีพรรษาระหว่าง ๑-๕ พรรษา จ านวน ๗๓ รูป คิดเป็นร้อย
ละ และ น้อยที่สุดกลุ่มตัวอย่าง มีพรรษา ๒๑ พรรษาขึ้นไป จ านวน ๒๘ รูป คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๐ 
ตามล าดับ  
  ๔.  วุฒิการศึกษาสามัญ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน  ๒๔๑ รูป 
คิดเป็นร้อยละ  ๗๗.๐๐ รองลงมามีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน  ๕๒ รูป คิดเป็นร้อยละ  ๑๖.๖๑ 
และน้อยที่สุดมีวุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ านวน ๒๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๖.๓๙ ตามล าดับ 
  ๕. วุฒิการศึกษาทางธรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่วุฒิการศึกษานักธรรมชั้นเอก 
จ านวน ๑๕๙ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๘๐ รองลงมาไม่มีวุฒิทางธรรม จ านวน ๗๔ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๒๓.๖๔ และน้อยที่สุด มีวุฒิการศึกษานักธรรมชั้นโท จ านวน ๓๗ รูป คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๘๒ ตามล าดับ 
  ๖. วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
จ านวน ๒๖๕ รูป คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๖ รองลงมามีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๔ – ๖ จ านวน ๒๔ รูป คิด
เป็นร้อยละ ๗.๖๗ และน้อยที่สุดมีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ๗ – ๙ จ านวน ๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๐.๙๖ 
ตามล าดับ 
  ๗. วัดในเขตอ าเภอ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นวัดในอ าเภอวิเศษชัยชาญ จ านวน ๗๑ 
รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๖๘ รองลงมาเป็นวัดในอ าเภอโพธิ์ทอง จ านวน ๖๔ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๔๕  
และน้อยที่สุด เป็นวัดในอ าเภอสามโก ้จ านวน ๑๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕.๑๑ ตามล าดับ 
 

๔.๒ ผลการวิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
      พระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมและรายด้าน ๖ ด้าน แบ่งตามการบริหารงานคือ ด้านการปกครอง ด้าน
การศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการเผยแผ่ ด้านการสาธารณูปการ และ ด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์  ใช้การวิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) แปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ได้ผลการวิเคราะห์ ดังแสดงรายละเอียดตามตารางที่ 
๔.๒ – ๔.๘ 
 
 



๑๑๑ 

ตารางที่ ๔.๒  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร  
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 

(n = ๓๑๓) 

 
ที ่

ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 

ด้านการปกครอง 
ด้านการศาสนศึกษา 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ด้านการสาธารณูปการ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

๓.๖๘ 
๓.๕๓ 
๓.๑๒ 
๓.๓๔ 
๓.๖๕ 
๓.๓๙ 

๐.๗๗ 
๐.๘๖ 
๑.๑๒ 
๐.๙๖ 
๐.๘๕ 
๐.๙๐ 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาก 
ปานกลาง 

รวม ๓.๔๕ ๐.๗๙ ปานกลาง 

 
  จากตารางที่ ๔.๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = ๓.๔๕, S.D.=
๐.๗๙) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพของพระสังฆาธิ
การในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครอง สูงที่สุด ( = ๓.๖๘, S.D.=๐.๗๗)  รองลงมา คือ 
ด้านการสาธารณูปการ ( = ๓.๖๕, S.D.=๐.๘๕)  และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารน้อย
ที่สุดคือ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ( = ๓.๑๒, S.D.=๑.๑๒)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๒ 

ตารางท่ี ๔.๓  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ   
                 บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการปกครอง 

(n = ๓๑๓) 

 
ที ่

 
ด้านการปกครอง 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ 
 

การควบคุมดูแลผู้ตอบแบบสอบถามในการปกครองให้
สงบเรียบร้อย 

๓.๘๑ ๐.๙๓ มาก 

๒ 
 

การจัดประชุมผู้ตอบแบบสอบถามเพ่ืออบรมสั่งสอน
ด้านข้อวัตรปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัย 

๓.๖๑ ๑.๐๔ มาก 

๓ การออกกฎระเบียบในการอยู่ร่วมกันเป็นหมู่คณะ ๓.๖๑ ๐.๙๖ มาก 

๔ 
 

การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหาเพ่ือยุติเหตุความ
ขัดแย้ง หรือลงนิคหกรรม 

๓.๒๘ ๑.๑๔ ปานกลาง 

๕ การออกระเบียบข้อบังคับต่างๆแก่พุทธศาสนิกชน เช่น 
ห้ามเล่นการพนัน ห้ามดื่มสุราภายในบริเวณวัด 

๓.๗๗ ๑.๐๙ มาก 

๖ 
 

การบริหารจัดการกิจการของวัด เช่น  บัญชีรายรับ
รายจ่าย ให้เป็นไปด้วยดี 

๓.๙๗ ๐.๙๕ มาก 

 รวม ๓.๖๘ ๐.๗๗ มาก 

 
  จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในด้านการปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 
๓.๖๘, S.D.=๐.๗๗)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า พระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ หัวข้อ การบริหารจัดการกิจการของวัด เช่น  บัญชีรายรับรายจ่าย ให้เป็นไปด้วยดี มากที่สุด ( = 
๓.๙๗, S.D.=๐.๙๕)  รองลงมาคือ การควบคุมดูแลผู้ตอบแบบสอบถามในการปกครองให้สงบเรียบร้อย 
( = ๓.๘๑, S.D.=๐.๙๓)  และ ระดับความคิดเห็นที่น้อยที่สุด คือ การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัยปัญหา
เพ่ือยุติเหตุความขัดแย้ง หรือลงนิคหกรรม ( = ๓.๒๘, S.D.=๑.๑๔)   
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 

ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร 
    กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการศาสนศึกษา  

(n = ๓๑๓) 

 
ที ่

 
ด้านการศาสนศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ 
 

การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมส าหรับบาลี  และ
หรือ นักธรรมขึ้นภายในวัด 

๓.๔๗ ๑.๐๙ ปานกลาง 

๒ 
 

การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน
นักธรรมบาลีแกผู่้ตอบแบบสอบถามอย่างทั่วถึง 

๓.๗๙ ๑.๐๑ มาก 

๓ การสรรหาและพัฒนาครุสอนนักธรรมและบาลี ๓.๔๒ ๑.๐๔ ปานกลาง 

๔ 
 

การจัดหาทุนการศึกษาให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถามที่
สอบธรรมสอบบาลี 

๓.๔๗ ๑.๑๔ ปานกลาง 

๕ การส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเรียนการสอนธรรม
ศึกษาแก่ประชาชนและนักเรียนโดยทั่วไป 

๓.๕๒ ๑.๐๒ มาก 

๖ 
 

ยกย่องเชิดชูเกียรติผู้สอนพระปริยัติธรรม และครูพระ
สอนศีลธรรม ให้มีขวัญและก าลังใจ 

๓.๕๓ ๑.๐๘ มาก 

 รวม ๓.๕๓ ๐.๘๖ มาก 

 
  จากตาราง ๔.๔  พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการศาสนศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๕๓, 
S.D.=๐.๘๖)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง หัวข้อ การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการเรียนการสอน
นักธรรมบาลีแก่ผู้ตอบแบบสอบถามอย่างทั่วถึง สูงที่สุด ( = ๓.๗๙, S.D.=๑.๐๑)  รองลงมาคือ ยกย่อง
เชิดชูเกียรติผู้สอนพระปริยัติธรรม และครูพระสอนศีลธรรม ให้มีขวัญและก าลังใจ ( = ๓.๕๓, S.D.=
๑.๐๘) และระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ  การสรรหาและพัฒนาครุสอนนักธรรมและบาลี ( = ๓.๔๒, 
S.D.=๑.๐๔) 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

ตารางที่ ๔.๕  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร     
                   กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

(n = ๓๑๓) 

 
ที ่

 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ๓.๓๓ ๓.๑๔ ปานกลาง 
๒ 
 

การเป็นครูช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา 
ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ 

๓.๕๖ ๑.๐๘  
มาก 

๓ การจัดตั้งศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด ๒.๙๕ ๑.๒๑ ปานกลาง 

๔ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์ ๒.๘๖ ๑.๑๖ ปานกลาง 

๕ การประสานการจัดหางบประมาณในการสร้างอาคาร
เรียน  ห้องเรียน หรือห้องจริยศึกษา 

๒.๙๕ ๑.๒๑  
ปานกลาง 

๖ การจัดตั้งโรงเรียนการกุศลของวัดเพ่ือสงเคราะห์เด็ก
และเยาวชน 

๓.๐๕ ๑.๒๒  
ปานกลาง 

 รวม ๓.๑๒ ๑.๑๒ ปานกลาง 

  
  จากตาราง ๔.๕ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( = ๓.๑๒, S.D.=๑.๑๒) เมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในหัวข้อ การ
เป็นครูช่วยสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษา ตลอดจนสนับสนุนโรงเรียนวิถีพุทธ สูงที่สุด ( = 
๓.๕๖, S.D.=๑.๐๘) รองลงมาคือ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ ( = ๓.๓๓, S.D.=
๑.๑๔)  และระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ การจัดตั้งโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย์  ( = ๒.๘๖, 
S.D.=๑.๑๖) 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

ตารางที่ ๔.๖  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร     
                   กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา 

  (n = ๓๑๓) 

 
ที ่

 
ด้านการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ การจัดให้มีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง 

หรือสถานีวิทยุโทรทัศน์ 
 

๓.๐๑ 
 

๑.๓๓ 
 

ปานกลาง 
๒ 
 

การเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชนทั่วไปโดยให้ตั้งอยู่ใน
หลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาเป็นประจ า 

 
๓.๖๙ 

 
๑.๐๕ 

 
มาก 

๓ จัดหาหนังสือไหว้พระสวดมนต์ เพ่ือผู้รักษาศีลฟังธรรม
ไว้เพียงพอ 

 
๓.๖๙ 

 
๑.๐๕ 

 
มาก 

๔ จัดให้มีศูนย์ปฏิบัติธรรมขึ้นภายในวัดและมีพระ
อาจารย์สอนการปฏิบัติธรรม 

 
๓.๒๓ 

 
๑.๑๕ 

 
ปานกลาง 

๕ เปิดอบรมผู้ตอบแบบสอบถามให้มีความรู้และวิธีการ
เผยแผ่ธรรมะ 

 
๓.๓๑ 

 
๑.๑๔ 

 
ปานกลาง 

๖ การจัดตั้ งห้ องสมุดภายในวัดเ พ่ือประโยชน์ ใน
การศึกษาแกผู่้ตอบแบบสอบถามและประชาชน 

 
๓.๑๑ 

 
๑.๑๙ 

 
ปานกลาง 

 รวม ๓.๓๔ ๐.๙๖ ปานกลาง 

 
  จากตาราง ๔.๖ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการเผยแผ่ทางพระพุทธศาสนา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ( = ๓.๓๔, S.D.=๐.๙๖)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในหัวข้อ การเทศนาสั่งสอนแก่ประชาชน
ทั่วไปโดยให้ตั้งอยู่ในหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนาเป็นประจ า และหัวข้อ จัดหาหนังสือไหว้พระสวด
มนต์ เพ่ือผู้รักษาศีลฟังธรรมไว้เพียงพอ สูงที่สุดเท่ากัน ( = ๓.๖๙, S.D.=๑.๐๕)  รองลงมา คือ เปิด
อบรมผู้ตอบแบบสอบถามให้มีความรู้และวิธีการเผยแผ่ธรรมะ ( = ๓.๓๑, S.D.=๑.๑๔)  และมีความ
คิดเห็นน้อยที่สุด คือ การจัดให้มีการบรรยายธรรมทางวิทยุกระจายเสียง หรือสถานีวิทยุโทรทัศน์ ( = 
๓.๐๑, S.D.=๑.๓๓)   
 
 
 



๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๗ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร 
   กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการสาธารณูปการ 

(n = ๓๑๓) 

ที ่ ด้านการสาธารณูปการ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ การควบคุมดูแลการก่อสร้างถาวรวัตถุภายในวัดและที่

ธรณีสงฆ ์
 

๓.๖๗ 
 

๑.๐๑ 
 

มาก 
๒ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด ๓.๗๖ ๐.๙๙ มาก 

๓ การจัดท าแผนพัฒนาวัดให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา ๓.๕๒ ๑.๐๒ มาก 

๔ การแต่งตั้งคณะกรรมการวัดเพ่ือจัดการด้านการ 
สาธารณูปโภค 

 
๓.๔๔ 

 
๑.๐๖ 

 
ปานกลาง 

๕ การจัดระบบสาธารณูปโภคภายในวัดเช่น น้ าประปา  
ไฟฟ้า ให้เรียบร้อย 

 
๓.๗๖ 

 
๐.๙๙ 

 
มาก 

๖ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตาม
กฎหมายและพระธรรมวินัย 

 
๓.๗๔ 

 
๑.๐๖ 

 
มาก 

 รวม ๓.๖๕ ๐.๘๕ มาก 

 
  จากตาราง ๔.๗ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการสาธารณูปการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = ๓.๖๕, 
S.D.=๐.๘๕)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในหัวข้อ การควบคุมดูแลและปฏิสังขรณ์ถาวรวัตถุภายในวัด 
และหัวข้อ การจัดระบบสาธารณูปโภคภายในวัด เช่น น้ าประปา  ไฟฟ้า ให้เรียบร้อย สูงที่สุดเท่ากัน ( = 
๓.๗๖, S.D.=๐.๙๙) รองลงมาคือ การบริหารจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎหมายและพระ
ธรรมวินัย  ( = ๓.๗๔, S.D.=๑.๐๖) และมีความคิดเห็นน้อยที่สุด คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการวัดเพ่ือ
จัดการด้านสาธารณูปโภค ( = ๓.๔๔, S.D.=๑.๐๖)   
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร 
                กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

(n = ๓๑๓) 

 
ที ่

 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 

ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑ จัดท าถนนภายในวัดให้สะดวกแก่การสัญจรไปมา ๓.๗๕ ๑.๐๖ มาก 
๒ การให้การสนับสนุนเงินทุนหรือด าเนินการสร้างถนน 

ประปาหมู่บ้าน ชุมชน 
 

๓.๓๐ 
 

๑.๐๘ 
 

ปานกลาง 
๓ การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของชุมชนที่ เป็นไปเพ่ือ

สาธารณประโยชน์ 
 

๓.๔๘ 
 

๑.๐๐ 
 

ปานกลาง 
๔ การบรรเทาช่วยเหลือผู้ประสบภัยธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 

อัคคีภัย ธรณีภิบัติภัย เป็นต้น 
 

๓.๕๓ 
 

๑.๐๙ 
 

มาก 
๕ การจัดตั้งสถานสงเคราะห์คนชราและเด็กที่ถูกทอดทิ้ง 

เป็นต้น 
 

๒.๙๗ 
 

๑.๒๕ 
 

ปานกลาง 
๖ การจัดหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลและจัดอบรม

ประชาชน 
 

๓.๓๐ 
 

๑.๑๕ 
 

ปานกลาง 
 รวม ๓.๓๙ ๐.๙๐ ปานกลาง 

 
  จากตาราง ๔.๘ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการสาธารณสงเคราะห์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
( = ๓.๓๙, S.D.=๐.๙๐)   เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในหัวข้อ จัดท าถนนภายในวัดให้สะดวกแก่
การสัญจรไปมา สูงที่สุด ( = ๓.๗๕, S.D.=๑.๐๖) รองลงมาคือ การบรรเทาช่วยเหลือผู้ประสบภัย
ธรรมชาติ เช่น อุทกภัย อัคคีภัย ธรณีภิบัติภัย เป็นต้น ( = ๓.๕๓, S.D.=๑.๐๙) และมีความคิดเห็นน้อย
ที่สุด คือการจัดตั้งสถานสงเคราะห์คนชราและเด็กที่ถูกทอดทิ้ง เป็นต้น ( = ๒.๙๗, S.D.=๑.๒๕)   
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 

๔.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 
  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทองเป็นการทดสอบสมมติฐาน ผู้วิจัยใช้สถิติค่าเอฟ (f – 
test) โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One  way ANOVA) ระหว่างตัวแปรต้น ได้แก่ 
สถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และ 
วัดในเขตอ าเภอ  และถ้าพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ จะท าการทดสอบเป็นรายคู่โดยใช้วิธี
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) ตามตารางที่ ๔.๙-๔.๑๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 

สมมติฐานที่ ๑ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง แตกต่างกัน 

ตารางท่ี ๔.๙   แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด   
                   อ่างทอง จ าแนกตามอายุ 

(n = ๓๑๓) 

ประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระ

สังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 

อายุ  

F Sig. 
ต่ ากว่า ๒๐ ปี 

(๓๐ รูป) 
๒๐ – ๓๐ ป ี

(๖๐ รูป) 
๓๑ – ๔๐ ป ี

(๗๖ รูป) 
๔๑ – ๕๐ ป ี

(๗๐ รูป) 
๕๑ – ๖๐ ป ี

(๓๘ รูป) 
๖๑ ปีขึ้นไป 
(๓๙ รูป) 

   S.D.   S.D.   S.D. 
  S.D. 

  S.D. 
  S.D. 

๑. ด้านการปกครอง ๓.๗๕ ๐.๙๑ ๓.๗๑ ๐.๗๗ ๓.๖๘ ๐.๗๙ ๓.๖๔ ๐.๗๙ ๓.๖๙ ๐.๖๐ ๓.๖๓ ๐.๗๕ ๐.๑๓ ๐.๙๘ 

๒. ด้านการศาสนศึกษา ๓.๖๘ ๐.๙๒ ๓.๖๑ ๐.๙๒ ๓.๔๘ ๐.๙๑ ๓.๕๗ ๐.๗๘ ๓.๔๕ ๐.๘๐ ๓.๔๓ ๐.๘๕ ๐.๕๓ ๐.๗๔ 

๓. ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ๓.๕๕ ๐.๙๘ ๓.๒๘ ๐.๙๙ ๓.๒๐ ๑.๔๙ ๒.๙๖ ๐.๙๒ ๒.๗๔ ๐.๙๕ ๓.๐๑ ๐.๙๔ ๒.๔๙* ๐.๐๓ 

๔. ด้านการเผยแผ่ ๓.๖๘ ๑.๐๕ ๓.๔๘ ๑.๐๐ ๓.๒๓ ๐.๙๗ ๓.๓๓ ๐.๘๙ ๓.๒๑ ๐.๘๖ ๓.๒๓ ๐.๙๗ ๑.๔๔ ๐.๒๐ 

๕. ด้านการสาธารณูปการ ๓.๖๐ ๐.๘๖ ๓.๗๔ ๐.๘๕ ๓.๖๗ ๐.๘๔ ๓.๖๖ ๐.๗๙ ๓.๖๐ ๐.๘๓ ๓.๕๔ ๑.๐๐ ๐.๓๐ ๐.๙๐ 

๖. ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ๓.๕๓ ๑.๑๐ ๓.๖๐ ๐.๘๗ ๓.๓๑ ๐.๘๔ ๓.๔๑ ๐.๘๘ ๓.๒๒ ๐.๘๐ ๓.๒๕ ๐.๙๙ ๑.๓๕ ๒.๒๔ 

รวม ๓.๖๓ ๐.๘๖ ๓.๕๗ ๐.๘๐ ๓.๔๓ ๐.๘๒ ๓.๔๓ ๐.๗๕ ๓.๓๒ ๐.๖๙ ๓.๓๕ ๐.๘๐ ๐.๙๔ ๐.๔๕ 

*มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 ๑๑๙ 



๑๒๐ 

  จากตารางที่  ๔.๙ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยรวม ไม่แตกต่าง
กัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ่างทอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงเปรียบเที ยบความ
แตกต่างรายคู่  ได้ผลวิเคราะห์ดังตารางที่ ๔.๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบรายคู่ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
     กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์  
         จ าแนกตามอายุ 

(n = ๓๑๓) 

 
อายุ (ปี) 

 

  

อายุ (ปี) 
ต่ ากว่า 

๒๐  
๒๐ – ๓๐ ๓๑ – ๔๐ ๔๑ – ๕๐ ๕๑ – ๖๐ 

๖๑ ปี 
ขึ้นไป 

๓.๕๕ ๓.๒๘ ๓.๒๐ ๒.๙๖ ๒.๗๔ ๓.๐๑ 
ต่ ากว่า ๒๐ 
๒๐ – ๓๐ 
๓๑ – ๔๐ 
๔๑ – ๕๐ 
๕๑ – ๖๐ 
๖๑ ปีขึ้นไป 

๓.๕๕ 
๓.๒๘ 
๓.๒๐ 
๒.๙๖ 
๒.๗๔ 
๓.๐๑ 

- ๐.๒๘ 
- 

๐.๑๔ 
๐.๖๖ 

- 

๐.๐๑* 
๐.๐๙ 
๐.๑๙ 

- 

๐.๐๐* 
๐.๐๑* 
๐.๐๓* 
๐.๓๒ 

- 

๐.๐๔* 
๐.๒๓ 
๐.๓๙ 
๐.๘๑ 
๐.๒๗ 

- 

*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  
  จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่ ากว่า ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
แตกต่างกับ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๔๑–๕๐ ปี ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๕๑–๖๐ ปี และผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุ ๖๑ ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุ ๒๐–๓๐ ปี และ ๓๑–๔๐ ปี มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการศึกษาสงเคราะห์ แตกต่างกับ ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีอายุ ๕๑–๖๐ ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
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๑๒๓ 

 จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยรวม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
วุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดอ่างทอง แต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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๑๒๕ 

 จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยรวม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
วุฒิการศึกษาทางธรรมต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
พระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง แต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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๑๒๗ 

  จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยรวมไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการปกครองแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ ได้ผลวิเคราะห์ตามตารางที่ ๔.๑๔ 
 
ตารางที่ ๔.๑๔  การเปรียบเทียบรายคู่ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
                      กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการปกครอง จ าแนกตาม 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
(n = ๓๑๓) 

 
วุฒิการศึกษา 

ทางเปรียญธรรม 

 

 

วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม 
ไม่มีวุฒิ 

เปรียญธรรม 
เปรียญ  
๑-๒ - ๓ 

เปรียญ  
๔ - ๖ 

เปรียญ  
๗ - ๙ 

๓.๖๙ ๓.๙๔ ๓.๔๔ ๒.๗๒ 
ไม่มีวุฒิเปรียญธรรม 
เปรียญธรรม ๑-๒ - ๓ 
เปรียญธรรม ๔-๖ 
เปรียญธรรม ๗-๙ 

๓.๖๙ 
๓.๙๔ 
๓.๔๔ 
๒.๗๒ 

- -๐.๒๕ 
- 

๐.๑๓ 
๐.๐๓* 

- 

๐.๐๓* 
๐.๐๑* 
๐.๑๒ 

- 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 
  จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่ไม่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการ
ปกครอง แตกต่างกับ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๗–๙ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๑-๒ – ๓ มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ด้านการปกครอง แตกต่าง
กับ ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ๔–๖ และผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษา
ทางเปรียญธรรม ๗–๙ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
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๑๒๙ 

  จากตารางที่ ๔.๑๕  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวัดในสังกัดอ าเภอ ต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง โดยรวม ไม่
แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามวัดใน
สังกัดอ าเภอต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดอ่างทอง แต่ละด้าน ไม่แตกต่างกัน 



๑๓๐ 

ตารางที่ ๔.๑๖  สรุปผลการทดสอบสมมุติฐาน 
 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม สถิติทดสอบ 
 

ค่านัยส าคัญ
ทางสถิติ 

ผลการทดสอบ 
 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
สมมติฐานที่ ๑  อายุ ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ 
 

F - test 
 

๐.๐๕ 
 
- 

 

 
สมมติฐานที่ ๒  วุฒิการศึกษาสามัญ ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ 
 

F - test 
 

๐.๐๕ 
 
- 

 

 
สมมติฐานที่ ๓  วุฒิการศึกษาทางธรรม ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ 
 

F - test 
 

๐.๐๕ 
 
- 

 

 
สมมติฐานที่ ๔  วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ 
 

F - test 
 

๐.๐๕ 
 
- 

 

 
สมมติฐานที่ ๕  วัดในสังกัดอ าเภอ ประสิทธิภาพการบริหาร

กิจการคณะสงฆ์ 
 

F - test 
 

๐.๐๕ 
 
- 

 

 
 

  
 

๑๓๐ 



๑๓๑ 

 จากตารางที่ ๔.๑๖ สรุปผลการทดสอบสมมติฐานโดยภาพรวมได้ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 
  สมมติฐานที่ ๑ ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทองไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติที่ตั้งไว้ 
  สมมติฐานที่ ๒ ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาสามัญ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติที่ตั้งไว้ 
  สมมติฐานที่ ๓  ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ่างทองไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติที่ตั้งไว้ 
  สมมติฐานท่ี ๔ ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีวุฒิการศึกษาทาง
เปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดอ่างทองไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติที่ตั้งไว้ 
  สมมติฐานที่ ๕ ผลการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามวัดในสังวัด
อ าเภอต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ่างทองไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติที่ตั้งไว้ 

 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์      
      ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในแต่ละด้านที่ได้จากค าถามปลายเปิด (Open – Ended) ผู้วิจัยได้
น าเสนอข้อมูล โดยเขียนเป็นตารางแสดงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ จ านวน และค่าร้อยละ พอสรุปได้
ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

ตารางท่ี   ๔.๑๗  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกีย่วกับปัญหา      

                        อุปสรรค ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ         

                            ในจังหวัดอ่างทอง ในด้านการปกครอง  ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ เจ้าอาวาสบางรูปไม่เปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะของพระภิกษุ -
สามเณร 

 
๘๑ 

 
๒๓.๖ 

๒ ขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัด ๗๖ ๒๒.๒ 
๓ ไม่มีการประชุม ปรึกษาวางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การ

พัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
 

๕๖ 
 

๑๖.๓ 
  

 จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการปกครอง มีประเด็นที่มีความคิดเห็นมาก
ที่สุด คือ เจ้าอาวาสบางรูปไม่เปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะของพระภิกษุ-สามเณร มีจ านวน ๘๑ รูป คิดเป็น
ค่าร้อยละ ๒๓.๖  รองลงมาคือ ขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัด  มีจ านวน ๗๖ รูป 
คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๒.๒ และน้อยที่สุดคือ ไม่มีการประชุม ปรึกษาวางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การ
พัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม มีจ านวน ๕๖ รปู คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๖.๓ 

 
ตารางท่ี   ๔.๑๘ แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  
                     ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด 
                        อ่างทอง ในด้านการศาสนศึกษา  ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ไม่ค่อยสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี 
และทางโลก แก่พระภิกษ-ุสามเณร 

๘๙ ๒๖.๐ 

๒ พระภิกษุ-สามเณร นิยมเรียนทางโลกมากกว่า ๖๘ ๑๙.๘ 
๓ รัฐบาลและคณะสงฆ์ก็ไม่ได้สนับสนุนอย่างเต็มที่ ๕๕ ๑๖.๐ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๘ พบว่าปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการศาสนศึกษา  มีประเด็นที่มีความคิดเห็นมาก
ที่สุด คือ ไม่ค่อยสนับสนุนการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี และทางโลก แก่พระภิกษุ-
สามเณร มีจ านวน ๘๙ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๖.๐ รองลงมา คือ พระภิกษุ-สามเณร นิยมเรียนทางโลก
มากกว่า มีจ านวน ๖๘ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๙.๘ และน้อยที่สุดคือ รัฐบาลและคณะสงฆ์ก็ไม่ได้
สนับสนุนอย่างเต็มที ่จ านวน ๕๕ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๖.๐ 



๑๓๓ 

ตารางท่ี   ๔.๑๙ แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  
                      ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด 

                        อ่างทอง ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ทุนไม่ค่อยมี ต้องหาทุนเอง ๙๑ ๒๖.๖ 
๒ ขาดสถานที่ทางการศึกษา ๖๒ ๑๘.๑ 
๓ ขาดครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ ๕๑ ๑๔.๖ 

 จากตารางท่ี ๔.๑๙ พบว่าปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีประเด็นที่มีความคิดเห็น
มากที่สุด คือ ทุนไม่ค่อยมี ต้องหาทุนเอง มีจ านวน ๙๑ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๖.๖ รองลงมา คือ ขาด
สถานที่ทาการศึกษา มีจ านวน ๖๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๘.๑ และน้อยที่สุดคือ ขาดครูผู้สอนที่มี
ความรู้ความสามารถ จ านวน ๕๑ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๔.๖ 

 

ตารางท่ี   ๔.๒๐ แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  
                     ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด 

                        อ่างทอง  ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนาไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ชาวบ้านที่มีความสนใจและตั้งใจฟังธรรมจริงมีน้อย ๖๖ ๑๙.๒ 
๒ ประชาชนไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรมระหว่างวัดและชุมชน ๕๑ ๑๔.๖ 
๓ วัดไม่ค่อยจัดกิจกรรมที่ให้พุทธศาสนิกชนเข้าถึงหลักธรรมค าสั่ง

สอน เน้นการสร้างวัตถุมากกว่าการสร้างคน 
 

๔๒ 
 

๑๒.๒ 
๔ ขาดการประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน ๓๒ ๙.๓ 

 จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว่าปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีประเด็นที่มีความ
คิดเห็นมากที่สุด คือ ชาวบ้านที่มีความสนใจและตั้งใจฟังธรรมจริงมีน้อย มีจ านวน ๖๖ รูป คิดเป็นค่า
ร้อยละ ๑๙.๒ รองลงมา คือ ประชาชนไม่มีเวลาในการจัดกิจกรรมระหว่างวัดและชุมชน มีจ านวน ๕๑ 
รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๔.๖ และน้อยที่สุดคือ วัดไม่ค่อยจัดกิจกรรมที่ให้พุทธศาสนิกชนเข้าถึงหลักธรรม
ค าสั่งสอน เน้นการสร้างวัตถุมากกว่าการสร้างคน  มีจ านวน ๓๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๙.๓ 

 

  



๑๓๔ 

ตารางท่ี   ๔.๒๑  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับปัญหา            
                      อุปสรรค ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ 
                         ในจังหวัดอ่างทอง ในด้านการสาธารณูปการ ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑ ขาดปัจจัยในการท านุบ ารุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ ๙๒ ๒๗.๐ 
๒ ชาวบ้านชอบดูมหรสพมากกว่าการท าบุญก่อสร้าง ๗๙ ๒๓.๐ 
๓ ชาวบ้านก็ต าหนิว่าไม่รู้จักเสร็จเสียที  ๖๙ ๒๐.๑ 

 จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่าปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวกับ ประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในด้านการสาธารณูปการ มีประเด็นที่มีความคิดเห็น
มากที่สุด คือ ขาดปัจจัยในการท านุบ ารุงซ่อมแซมอาคารสถานที่ มีจ านวน ๙๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ 
๒๗.๐ รองลงมา คือ ชาวบ้านชอบดูมหรสพมากกว่าการท าบุญก่อสร้าง มีจ านวน ๗๙ รูป คิดเป็นค่าร้อย
ละ ๒๓.๐ และน้อยที่สุดคือ ชาวบ้านชอบดูมหรสพมากกว่าการท าบุญก่อสร้าง มีจ านวน ๖๙ รูป คิดเป็น
ค่าร้อยละ ๒๐.๑ 
 

ตารางท่ี   ๔.๒๒  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เก่ียวกับปัญหา   

                      อุปสรรค ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน         

                         จังหวัดอ่างทอง ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ปัญหา อุปสรรค จ านวน ร้อยละ 

๑. การช่วยเหลือในด้านต่างๆแก่ประชาชนมีน้อย  ๙๘ ๒๘.๖ 
๒. ไม่มีศูนย์ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในวัด ๔๒ ๑๒.๒ 
๓. 
 

การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อื่น ซึ่งเป็นไปเพ่ือการ
สาธารณประโยชน์จึงมีน้อย 

 
๗๙ 

 
๒๓.๐ 

  จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่าปัญหาและอุปสรรค ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีประเด็นที่มี
ความคิดเห็นมากท่ีสุด คือ การช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชนมีน้อย มีจ านวน ๙๘ รูป คิดเป็นค่า
ร้อยละ ๒๘.๖ รองลงมา คือ การช่วยเหลือเกื้อกูลกิจการของผู้อ่ืน ซึ่งเป็นไปเพ่ือการสาธารณประโยชน์จึง
มีน้อย มีจ านวน ๗๙ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๓.๐ และน้อยที่สุดคือ ไม่มีศูนย์ประสานงานกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในวัด มีจ านวน ๔๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๒.๒ 

 
 



๑๓๕ 

ตารางท่ี  ๔.๒๓  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ  

                        ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด   

                            อ่างทอง ในด้านการปกครอง  ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑ เจ้าอาวาสต้องมีการประชุม ปรึกษาวางแผน และก าหนด
วัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม ๘๕ ๒๕.๐ 

๒ เจ้าอาวาสควรจะเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของพระภิกษุ-สามเณร ๗๖ ๒๒.๒ 
๓ เจ้าอาวาสที่ดีต้องยึดหลักความยุติธรรม คือปกครองด้วยความ

เที่ยงธรรมเสมอภาคกัน และต้องมีเมตตาธรรมต่อผู้ใต้ปกครอง ๓๖ ๑๐.๕ 

 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่าข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในด้านการปกครอง มีประเด็นที่มีข้อเสนอแนะมากที่สุด คือ 
เจ้าอาวาสต้องมีการประชุม ปรึกษาวางแผน และก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม  มี
จ านวน ๘๕ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๕.๐ รองลงมา คือ เจ้าอาวาสควรจะเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของ
พระภิกษุ-สามเณร มีจ านวน ๗๖ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๒.๒ และน้อยที่สุดคือ เจ้าอาวาสที่ดีต้องยึด
หลักความยุติธรรม คือปกครองด้วยความเที่ยงธรรมเสมอภาคกัน และต้องมีเมตตาธรรมต่อผู้ใต้ปกครอง มี
จ านวน ๓๖ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๐.๕ 
 

ตารางท่ี   ๔.๒๔  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เก่ียวกับข้อเสนอแนะ  

                         ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด        

                             อ่างทอง ในด้านการศาสนศึกษา  ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑ ต้องให้ความสนับสนุน สนใจเกี่ยวกับ การศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกธรรม แผนกบาลี และทางโลก แก่พระภิกษุ-สามเณร 

 
๙๓ 

 
๒๗.๑ 

๒ ต้องให้ความสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้เรียนและผู้สอน ๖๒ ๑๘.๑ 
๓ การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล 

ต้องมีความเหมาะสม 
 

๒๑ 
 

๖.๑ 

 จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่าข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง ในด้านการศาสนศึกษา  มีประเด็นที่มีความคิดเห็นมากที่สุด 
คือ ต้องให้ความสนับสนุน สนใจเกี่ยวกับ การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แผนกบาลี และทาง
โลก แก่พระภิกษุ-สามเณร มีจ านวน ๙๓ รูป คิดเป็นคา่ร้อยละ ๒๗.๑ รองลงมา คือ ต้องให้ความสร้าง



๑๓๖ 

ขวัญและก าลังใจให้กับผู้เรียนและผู้สอน มีจ านวน ๖๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๘.๑ และน้อยที่สุดคือ 
การจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ต้องมีความเหมาะสม จ านวน ๒๑ 
รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๖.๑ 

 

ตารางท่ี   ๔.๒๕ แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ     

                        ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด 

                            อ่างทอง ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑ ควรมีการจัดหาทุนจากหน่วยงานต่างๆทั้งรัฐบาลและเอกชน   ๘๔ ๒๔.๕ 
๒ ควรจัดหาสถานที่ในการศึกษา ๗๒ ๒๑.๐ 
๓ ควรต้องหาบุคลากรในการด าเนินงาน และครูผู้สอนที่มีความรู้

ความสามารถ 
 

๒๓ 
 

๗.๐ 

 จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่าข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการศึกษาสงเคราะห์ มีประเด็นที่มีความคิดเห็นมาก

ที่สุด คือ ควรมีการจัดหาทุนจากหน่วยงานต่างๆทั้งรัฐบาลและเอกชน  มีจ านวน ๘๔ รูป คิดเป็นค่าร้อย

ละ ๒๔.๕ รองลงมา คือ ควรจัดหาสถานที่ในการศึกษา มีจ านวน ๗๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๑.๐ และ

น้อยที่สุดคือ ควรต้องหาบุคลากรในการด าเนินงาน และครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ  มีจ านวน ๒๓ 

รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๗.๐ 

 

ตารางท่ี    ๔.๒๖  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ   

                       ทีเ่กี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด   

                           อ่างทอง ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑ ควรสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดความสนใจและตั้งใจฟังธรรม ๙๕ ๒๗.๗ 
๒ ควรจัดกิจกรรมที่ให้พุทธศาสนิกชนเข้าถึงหลักธรรมค าสั่งสอน ๖๖ ๑๙.๒ 
๓ ควรมีการติดต่อประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และชุมชน อย่าง

เป็นรูปธรรม ๒๖ ๗.๖ 

 



๑๓๗ 

  จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่าข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีประเด็นที่มีความ
คิดเห็นมากที่สุด คือ ควรสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดความสนใจและตั้งใจฟังธรรม  มีจ านวน ๙๕ รูป คิดเป็น
ค่าร้อยละ ๒๗.๗ รองลงมา คือ ควรจัดกิจกรรมที่ให้พุทธศาสนิกชนเข้าถึงหลักธรรมค าสั่งสอน มีจ านวน 
๖๖ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๙.๒ และน้อยที่สุดคือ ควรมีการติดต่อประสานงานระหว่าง วัด บ้าน และ
ชุมชน อย่างเป็นรูปธรรม  มีจ านวน ๒๖ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๗.๖ 

 

ตารางที่   ๔.๒๗  แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ ที่

เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด

อ่างทอง ในด้านการสาธารณูปการ ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑ ควรมีการจัดหาทุนจากหน่วยงานต่างๆทั้งรัฐบาลและเอกชน ๖๙ ๒๐.๑ 
๒ ควรมีทางรัฐ มาช่วยสร้าง และดูแลซ่อมแซมปฏิสังขรณ์ วัตถุ

ภายในวัด ๕๑ ๑๕.๐ 
๓ ควรจัดท ารายรับ –รายจ่าย ในการสร้างถาวรวัตถุ เพ่ือให้ชาวบ้าน

สามารถตรวจสอบได้ ๒๒ ๖.๔ 

 จากตารางที่ ๔.๒๗ พบว่าข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ

สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการสาธารณูปการ มีประเด็นที่มีความคิดเห็นมาก

ที่สุด คือ ควรมีการจัดหาทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทัง้รัฐบาลและเอกชน มีจ านวน ๖๙ รูป คิดเป็นค่าร้อย

ละ ๒๐.๑ รองลงมา คือ ควรมีทางรัฐ มาช่วยสร้าง และดูแลซ่อมแซมปฏิสังขรณ์ วัตถุภายในวัด มี

จ านวน ๕๑ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๕.๐ และน้อยที่สุดคือ ควรจัดท ารายรับ – รายจ่าย ในการสร้าง

ถาวรวัตถ ุเพ่ือให้ชาวบ้านสามารถตรวจสอบได้  มีจ านวน ๒๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๖.๔ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๘ 

ตารางท่ี   ๔.๒๘   แสดงผลการวิจัยความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะ   

                       ที่เก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด 

                          อ่างทอง ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ ไว้ดังนี้ 

ล าดับที่ ข้อเสนอแนะ จ านวน ร้อยละ 

๑ ควรมีการติดต่อประสานงาน กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือช่วยใน
การให้ความช่วยเหลือแก่สังคม ๘๑ ๒๓.๖ 

๒ จัดสร้างสถานที่ส าหรับช่วยเหลือผู้ประสบภัย ๔๒ ๑๒.๒ 
๓ อบรมสั่งสอน และให้ความรู้สั่งสอน กับผู้ที่มีปัญหายาเสพติด 

และอบายมุขต่าง ๆ ๑๙ ๕.๖ 

 จากตารางที่ ๔.๒๘ พบว่าข้อเสนอแนะ ที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง  ในด้านการสาธารณสงเคราะห์ มีประเด็นที่มีความคิดเห็น
มากที่สุด คือ ควรมีการติดต่อประสานงาน กับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือช่วยการในการให้ความช่วยเหลือ
แก่ สังคม มีจ านวน ๘๑ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๒๓.๖ รองลงมา คือ จัดสร้างสถานที่ส าหรับช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย มีจ านวน ๔๒ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๑๒.๒ และน้อยที่สุดคือ อบรมสั่งสอน และให้ความรู้
สั่งสอน กับผู้ที่มีปัญหายาเสพติด และอบายมุขต่าง ๆ จ านวน ๑๙ รูป คิดเป็นค่าร้อยละ ๕.๖ 
 

๔.๕  ผลการสมัภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ 
       พระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทอง 

 การศึกษางานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดอ่างทอง” ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ ตามลักษณะการเป็นตัวแทนของกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม จาก
การเลือกแบบเจาะจงจากตัวแทนของพระสงฆ์และประชากร จ านวน ๕ รูป ตามล าดับดังนี้ 
  ๑. พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล) เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง 
  ๒. พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญฺโ ) รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง 
  ๓. พระครูปัญญาประโชติ (พายัพ ปญฺ าโสโต) เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ 
  ๔. พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ) เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง  
        เจ้าคณะอ าเภอแสวงหา 
  ๕. พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร)  เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล 

 
 
 



๑๓๙ 

 ผลการสัมภาษณ์ สรุปได้ดังต่อไปนี้ 
  ๑. อยากทราบความคิดเห็นของพระเดชพระคุณในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ท้ัง ๖ ด้านว่าคณะสงฆ์จังหวัดอ่างทองมีการบริหารกิจการทั้ง ๖ ด้านมีประสิทธิภาพหรือไม่อย่างไร 

 ๑.๑ ด้านการปกครอง 
  การจัดโครงสร้างการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันเป็นไปตามพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ตั้งแต่ในอดีตบทบาทพระสงฆ์ในฐานะผู้น าทางศาสนาที่เป็นศูนย์กลางในการหล่อ
หลอมจิตใจ ความคิดและปัญญารวมทั้งยังมีการน าหลักธรรมค าสอนไปประยุกต์ใช้ในเรื่องการบริหาร
จัดการ การปกครอง พระสงฆ์จึงเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมตลอดเวลา๑ 
ในเรื่องการเผยแพร่หลักธรรมค าสอนและการน าหลักธรรมค าสอนไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสังคมและ
ชุมชนในท้องถิ่นตน มีการปกครองด้วยระบอบธรรมาธิปไตย เที่ยงธรรม ใช้หลักธรรมาภิบาล สัปปุริสธรรม
อันเป็นธรรมของสัตบุรุษ ค านึงถึงพระธรรมวินัย กฎหมาย และวัฒนธรรม มุ่งความเสมอภาค สอนให้จ า 
ท าให้ดู อยู่ให้เห็น เป็นนักปกครองที่มองการณ์ไกล ไปมาหาสู่ อยู่ร่วมด้วย ใช้ธรรมอันเป็นไปเพ่ือความ
เจริญ๒ แต่เราต้องยอมรับว่าการปกครองของคณะสงฆ์นั้นมีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อนอยู่เป็นจ านวนมาก จุด
แข็งคือคณะสงฆ์มีการยอมรับในหลักอาวุโสท าให้ง่ายต่อการปกครอง จุดอ่อนคือ ความรู้ ความเข้าใจใน
การปกครองยังมีน้อย ท าให้เกิดปัญหาอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน๓ การปกครองในเขตอ าเภอเมืองนั้นไม่มี
ปัญหามากเพราะเป็นที่รู้จัก คุ้นเคยกัน อาจจะมีปัญหาบ้างในเรื่องการติดต่อสื่อสาร การศึกษาและความรู้
ของเจ้าอาวาส แต่โดยรวมแล้วถือว่า การปกครองคณะสงฆ์ง่ายแต่กว่าก่อนมีการพัฒนามากขึ้น ท าให้มี
ปัญหาลดน้อยลง๔ 

 ๑.๒ ด้านการศาสนศึกษา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี  จัดเป็น การศึกษาของคณะสงฆ์ไทย ที่ได้ด าเนินการ

มาเป็นเวลานาน และมีพระภิกษุ สามเณรศึกษาเล่าเรียนและส าเร็จเป็นพระมหาเปรียญประโยคต่าง ๆ 
เป็นจ านวนมาก และพระสงฆ์เหล่านั้นได้สนองงานคณะสงฆ์ด ารงต าแหน่งทางการปกครอง นับเป็น
บุคลากรของคณะสงฆ์ที่ส าคัญ   การศึกษาภาษาบาลี    ถือว่าเป็นการรักษาไว้ซึ่งพระพุทธวจนะ  อันเป็น
พระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์อีกทางหนึ่งด้วย๕   และคณะสงฆ์ในปัจจุบันก็ยังให้การสนับสนุน 
ส่งเสริมให้มีการเรียนศึกษาอยู่   รวมทั้งพยายามให้แต่ละวัด   แต่ละส านักในระดับอ าเภอ และจังหวัดได้

                                                 
๑สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอา่งทอง, ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๒สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สิริปุญฺโ ), รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 

 ๓สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง เจ้าคณะอ าเภอ

แสวงหา, ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๔สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๕. 
๕สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 



๑๔๐ 

เปิดการเรียนการสอน  ด้วยดีเสมอมา๖ คณะสงฆ์ต้องสร้างพระนักการศึกษาทั้งทางโลกและทางธรรม โดย
มุ่งเข้ารับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นจนถึงระดับอุดมศึกษา เพราะการศึกษาหมายถึงการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับในงานทุกด้าน ให้ตนเองมีความรู้ ความสามารถ  ที่เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่ไม่ว่าจะเป็น
การศึกษาปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลี และมหาวิทยาลัยสงฆ์ ขณะนี้มีพระสังฆาธิการหลายรูปเข้ารับ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของท่าน แม้บางท่านมีอายุพรรษากาลมากก็ตาม นับเป็นนิมิตหมายที่ดีของ
คณะสงฆ์๗ มีงานหนึ่งที่คณะสงฆ์จะต้องแก้ไขข้อบกพร่องให้ได้ คือขาดบุคลากรในด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาที่ทันยุคทันเหตุการณ์ หรือทันกิเลสของคนในยุคนี้ แม้ว่าเราจะเทศน์ได้ มีคนนิยมชมชอบ
ศรัทธาก็จริง แต่ก็เป็นส่วนหนึ่งเท่านั้น โดยมากเป็นคนสูงวัยมีความนิยมไม่แปรเปลี่ยน แต่คนรุ่นใหม่ใน
ขณะนี้ คณะสงฆ์ยังขาดพระนักเผยแผ่ที่เหมาะสมกับยุคสมัยอยู่มาก ๘ เรามีพระธรรมทูตอยู่ทุกอ าเภอ แต่
กลับไม่มีผลงานเท่าที่ควรและยังขาดเอกภาพในเชิงบริหาร คือการบรูณการในภาพรวม ไม่มีรูปแบบการ
จัดการที่ดีมากที่ควร๙ แต่ก็สามารถแก้ไขได้ด้วยการช่วยเหลือของทุก ๆ อ าเภอ ท าให้พระสังฆาธิการเจ้า
คณะผู้ปกครองในแต่ละอ าเภอ หรือแต่ละต าบล ที่ยังมีอุตสาหะวิริยะและศรัทธา ที่ศึกษาภาษาบาลี 
เพ่ือให้ท่านเหล่านี้ใช้เป็นเครื่องมือในการเผยแผ่พระธรรมค าสอน และเกิดความรู้ ความเข้าใจในศัพท์ธรรม
ทางพระพุทธศาสนา๑๐ 

 ๑.๓ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
  สังคมไทย ตั้งแต่เกิดจนกระทั่งถึงตายจะมีความเกี่ยวข้องกับบทบาทของพระสงฆ์ตลอดตั้งแต่
อดีตมาจนถึงปัจจุบันพระสงฆ์ได้ท าหน้าที่ให้ความอนุเคราะห์ในด้านการศึกษา๑๑ ทั้งส่วนที่จัดการศึกษา
เองโดยตรงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่ทางรัฐบาลไม่สามารถจัดการศึกษาบริการได้ทั่วถึง อันได้แก่กลุ่ม
ประชากรที่ด้อยโอกาสทางสังคม ด้อยโอกาสทางด้านเศรษฐกิจ เป็นเหตุให้ด้อยโอกาสทางการศึกษา ก็ได้
อาศัยพระสงฆ์ให้การศึกษา ในขณะที่ศึกษาก็ไม่ต้องใช้งบประมาณจากรัฐบาล แต่ใช้ทุนจากประชาชน
โดยตรง ทั้งที่อยู่อาศัย อาหารและในการใช้จ่าย๑๒ แม้จะมีส่วนหนึ่งที่เรียนจบแล้วที่ทางฝ่ายคณะสงฆ์ยัง
ไม่ได้ใช้งาน แล้วท่านเหล่านั้นลาสมณเพศออกไปก็ไปท างานให้ทางรัฐบาล โดยที่รัฐไม่ต้องลงทุน หากมอง
อย่างนี้แล้วจะเห็นได้ว่าคณะสงฆ์ได้ช่วยเหลือสงเคราะห์รัฐบาลด้วย ไม่เพียงแต่ได้ช่วยอนุเคราะห์กับ

                                                 
๖สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร) , เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, ๒๘ ตลุาคม ๒๕๕๕. 
๗สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๙สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๑๐สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทองเจ้าคณะ

อ าเภอแสวงหา, อ้างแล้ว. 
๑๑สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, อ้างแล้ว. 
๑๒สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 



๑๔๑ 

ประชาชนกลุ่มที่ด้อยโอกาสเพียงฝ่ายเดียว๑๓ แต่อย่างไรก็ตามบทบาทของพระสงฆ์ในการศึกษาสงเคราะห์
นี้ อาจมองได้ทั้งที่เป็นระบบ คือจัดตั้งโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน มีหลักสูตรที่แน่นอน และอีกที่
จัดอย่างไม่เป็นระบบ อาจเป็นลักษณะการให้ทุนสนับสนุนการศึกษา ให้ทุนซื้อสื่อการเรียนการสอน 
อุปกรณ์ทางการศึกษา ให้ทุนการศึกษากับครูเพ่ือพัฒนาครูในสาขาวิชาที่ขาดแคลน ให้ทุนการศึกษาแก่
เด็กผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ฯลฯ ในด้านนี้นับว่าดีมากเพราะองค์กรของเราให้ความร่วมมือค่อนข้างดีมีการ
ช่วยเหลือเกื้อกูล หรือ อุดหนุนค้ าจุนเจือกันด้วยดี ๑๔ 

 ๑.๔ ด้านการเผยแผ่ 
 บทบาทของพระสงฆ์ในด้านการเผยแผ่ แท้จริงแล้วบทบาทด้านนี้ พระสงฆ์ทุกรูปได้รับ

มอบหมายจากองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าโดยตรง เพราะหน้าที่ของพุทธสาวก คือมีหน้าที่ศึกษา
เรียนรู้ค าสอนให้เกิดความรู้ความเข้าใจ แล้วปฏิบัติตามพระธรรมค าสอนนั้นแล้วต้องสอนผู้อ่ืนให้ปฏิบัติ
ตามด้วย นี่จึงได้ชื่อว่าพระสงฆ์สาวก๑๕ บทบาทด้านการเผยแผ่ที่เป็นปกติจนประชาชนมองเป็นวิถีชีวิต
หรือเป็นกิจวัตรของพระสงฆ์ ก็คือการแสดงธรรมในวันพระ ในเทศกาลวันส าคัญ พระสงฆ์ได้โอกาสในการ
แสดงธรรมการเผยแผ่ธรรมอยู่เป็นปกติ และในรูปแบบที่ไม่เป็นรูปแบบ กล่าวคืออาจจะใช้วิธีการพูดคุย
สนทนาในโอกาสพบปะ จะเป็นการเผยแผ่โดยไม่เป็นกิจลักษณะ แต่ก็แฝงด้วยให้ข้อคิดทางธรรม หรือใน
โอกาสที่ประชาชนมาท าบุญวันเกิดแล้วขอพรจากพระสงฆ์ มาถวายสังฆทานแล้วพระสงฆ์ก็ให้พร๑๖ ในช่วง
เวลาสั้นๆ เป็นการสอนโดยที่ผู้รับไม่รู้ว่าถูกสอน แต่ได้ซึมซับเอาค าสอน เอาคติธรรม ได้เกิดการเรียนรู้พระ
ธรรมค าสอน๑๗ หากพระสงฆ์ส านึกตระหนักในบทบาทเหล่านี้อย่างจริงจัง พระสงฆ์จะมีโอกาสในการเผย
แผ่ธรรมและได้เข้าถึงประชาชนโดยไม่ยากเลย และไม่ต้องรอเทศกาลส าคัญใดๆ ทั้งสิ้น๑๘ ในความเห็น
ส่วนตัวแล้วรูปแบบโอกาสใดไม่ส าคัญ แต่ประเด็นส าคัญอยู่ที่ผู้ฟังเกิดการเรียนรู้จุดที่ต้องการคือให้ผู้ฟังได้
เกิดการเรียนรู้จะให้ใครเป็นศูนย์กลางก็แล้วแต่อยากจะกล่าวด้วยว่าขอให้การเรียนรู้เป็นศูนย์กลางอันเป็น
จุดที่ต้องการให้เกิดกับผู้ฟัง ที่จะเป็นจุดเปลี่ยนแห่งพฤติกรรมของคน ว่าจะเปลี่ยนไปในทิศทางใด ให้เขา
เรียนรู้ในด้านใด๑๙ แต่ก็ยังมีปัญหาคือการบรูณการในภาพรวมเป็นไปในลักษณะต่างคนต่างท า ท าให้ได้รับ
ความส าเร็จดีไม่เท่าที่ควร๒๐ 
                                                 

๑๓สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 
๑๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๑๕สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๑๖สัมภาษณ์ พระครสูุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขาเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง / เจ้าคณะอ าเภอ

แสวงหา, อ้างแล้ว. 
๑๗สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 
๑๘สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, อ้างแล้ว. 
๑๙สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๒๐สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 



๑๔๒ 

 ๑.๕ ด้านการสาธารณูปการ 
  บทบาทด้านนี้ของพระสงฆ์หากพูดไปแล้วนับว่ามีความส าคัญไม่น้อย เพราะต้องค านึงถึง
ความเป็นเอกลักษณ์แห่งความเป็นไทย ความเป็นพระพุทธศาสนาอยู่ในทีด้วย เพราะสร้างวัด สร้างศาสน
วัตถุต้องให้เป็นเอกลักษณ์ที่ด ารงไว้ซึ่งความเป็นพุทธ๒๑ ค าว่าความเป็นพุทธกับความเป็นไทยนั้นหมายถึง
สิ่งเดียวกันเพราะความเป็นไทยมาจากรากฐานของความเป็นพุทธ มาจากรากฐานแห่งความคิดอันเป็นพุทธ 
พระสงฆ์ต้องเป็นแบบอย่างในเชิงของการอนุรักษ์ศิลปะวัฒนธรรมไว้ เพราะวัฒนธรรม คือวิถีชีวิตของปวง
ชนชาวไทย จะเห็นได้ว่าสาธารณูปการจะเน้นในส่วนบ ารุงรักษาวัดและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
เป็นหน้าที่ของผู้บริหารวัดและคณะสงฆ์โดยตรง๒๒ ในส่วนรัฐและพุทธบริษัทจะต้องอุปถัมภ์ด้วยไม่ว่าจะ
ก่อสร้างหรือบูรณะรักษาเสนาสนะของสงฆ์  “พระสังฆาธิการทุกรูปต้องมองเห็นความส าคัญการจัดท า
แผนแม่บทการก่อสร้าง และรู้จักวิธีการบริหารงานสาธารณูปการ เป็นอย่างดี มีเทคนิคและวิธีการขอ
ค าปรึกษากับหน่วยงานราชการที่รับผิดชอบ ขั้นตอนการด าเนินการก่อสร้าง การบริหารจัดการงาน
สาธารณูปการที่ดี และต้องรู้จักวิธีการบูรณปฏิสังขรณ์ศาสนวัตถุและพัฒนาวัดให้สงบร่มรื่น เป็น
ศูนย์กลางพัฒนาของชุมชน๒๓  โดยก าหนดยึดหลักการบริหารบูรณปฏิสังขรณ์ การรักษาดูแลทะนุบ ารุง 
ศาสนวัตถุ  และการจัดท าวัดให้เป็นวัดพัฒนาตัวอย่าง ถึงกระนั้นก็ตามพระสงฆ์จะมีเพียงหน้าที่ในการ
ท านุบ ารุงรักษาเพียงอย่างเดียวไม่ได้  ต้องมีการอนุรักษ์ศาสนสถาน  คือดูแลรักษาศาสนสถานให้มั่นคง
ถาวรและเป็นการอนุสรณ์สถานแก่อนุชนรุ่นหลังได้๒๔ 

 ๑.๖ ด้านการสาธารณสงเคราะห์ 
 บทบาทของพระสงฆ์ในด้านสาธารณสงเคราะห์ เรายังเห็นได้ชัดเจนว่า พระสงฆ์ที่มีบารมี มี

เอกลาภมาก ๆ ท่านไม่ได้เก็บไว้เพียงตัวท่านเอง หากแต่ได้ช่วยสร้างโรงพยาบาล ที่ว่าการอ าเภอ อนามัย
ต าบล ศาลาที่ประชุม ศาลาพักริมทาง ท าบ่อน้ า ท าสะพาน ฯลฯ๒๕ หากมองลึกลงไปถึงการพัฒนาในด้าน
จิตใจ พระสงฆ์ได้พัฒนาจิตใจของคนในชุมชน จากคนที่ติดยาเสพติดให้เลิก จากที่เคยติดเหล้าให้เลิกเหล้า 
จากที่เคยติดการพนันให้เลิกจากการพนัน จากที่เคยลุ่มหลงในไสยศาสตร์ ที่เคยงมงายให้รู้ใช้สติปัญญา 
จากความเห็นผิด(มิจฉาทิฐิ)ให้มีความเห็นที่ถูกต้อง (สัมมาทิฐิ) ๒๖ พระสงฆ์พัฒนาจิตใจของคนในชุมชนให้
ขยันหมั่นเพียรในการท ามาหาเลี้ยงชีพ คือหาและสอนให้ขยันเก็บออม ประหยัดใช้จ่ายอย่างรู้คุณค่า ไม่

                                                 
๒๑สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 
๒๒สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๒๓สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง,  เจ้าคณะ

อ าเภอแสวงหา, อ้างแล้ว. 
๒๔สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๒๕สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 
๒๖สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 



๑๔๓ 

ฟุ่มเฟือย หรูหรา หลงตามค่านิยมที่ผิดๆ (ค่านิยมที่ไม่น่านิยม) สอนให้คนที่อยู่สังคม แต่สอนให้รู้จัดเลือก
คบคน โดยให้เลือกคบกับบัณฑิต ให้หลีกเว้นจากคนพาล และสอนให้วางตนให้เหมาะสมกับภาวะแห่งตน 
รู้จักฐานะของตน๒๗  ใช้วิธีการเข้าไปบริหารจัดการ เป็นกิจการที่ด าเนินการหรือจัดท าโครงการขึ้นมาเอง 
ในลักษณะที่ท าเป็นกิจการประจ าหรือชั่วคราว เช่น กิจการห้องสมุดเพ่ือประชาชน  การตั้งมูลนิธิ  การตั้ง
กองทุน  เพ่ือช่วยเหลือคนยากจนหรือช่วยเหลือคราวประสบภัยพิบัติ  การก าหนดเขตอภัยทาน  หน่วย
อบรม ซึ่งพระเข้าไปด าเนินการเอง การเข้าไปสนับสนุน  เช่น   การช่วยเหลือทางราชการในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติด  เป็นต้น อาจเป็นการเกื้อกูลกิจการของภาครัฐหรือของภาคเอกชนในลักษณะ
ของการเข้าไปมีส่วนร่วม เป็นต้น ซึ่งเป็นการท ากิจกรรมส่งเสริมหน่วยงานอ่ืนที่ท าอยู่ก่อนแล้ว๒๘ การเข้า
ไปแสวงหาการมีส่วนร่วม  เป็นการช่วยเกื้อกูลในส่วนของสาธารณสมบัติ โดยมุ่งเอาผลเพ่ือส่วนรวมที่เป็น
สาธารณที่เป็นวัตถุ  เช่น  การสร้างถนนหนทาง  การขุดลอกคูคลอง  การสร้างฌาปนสถาน  การสร้าง
ระบบประปาและระบบไฟฟ้าหรือเครื่องก าเนินไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งเน้นที่สาธารณสมบัติส่วนรวมเป็นหลัก 
การเข้าไปแบบให้เปล่า  เช่น  การช่วยผู้ประสบภัยพิบัติ  ไม่ว่าจะเป็นอุทกภัยวาตภัย  อัคคีภัย  การ
ประสบอุปัทวเหตุ  การประสบภัยธรรมชาติ  การสงเคราะห์คนชรา คนพิการ คนผู้ด้อยโอกาส หรือการ
สงเคราะห์โดยประการอ่ืน ๆ ทั้งในยามปกติและตามโอกาสที่มาถึง เป็นต้น ซึ่งเป็นความเมตตาเอ้ืออาทร
ต่อผู้อื่น๒๙ 
  ๒. พระเดชพระคุณมีความคิดเห็นว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง  ๖ ด้าน ๆ ใดของ 
คณะสงฆ์จังหวัดอ่างทองที่มีประสิทธิภาพที่สุดอย่างไร 
  การปกครองคณะสงฆ์จึงถือว่าเป็นหัวใจหลักในงานบริหารจัดการกิจการของคณะสงฆ์ คือ
ด้านการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ สาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห์ ให้
ด าเนินไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎระเบียบ มหาเถระสมาคม ข้อบังคับ มติ พระบัญชาสมเด็จ
พระสังฆราช หรือค าสั่งของผู้บังคับบัญชาเหนือตน การระงับอธิกรณ์ การวินิจฉัย การลงนิคหกรรม การ
วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ต่างๆ ตลอดถึงการแต่งตั้ง ถอดถอนเจ้าคณะพระสังฆาธิการควบคุมดูแลให้ไปตามข้อ
วัตรปฏิบัติของจริยาพระสังฆาธิการ และสถาบันคณะสงฆ์ไทย๓๐ ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันได้ตะหนักถึง
ความส าคัญในระบบการปกครองคณะสงฆ์ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ วิทยาการในด้านการจัดการ
ก้าวหน้าไปมาก คณะสงฆ์ควรจะได้ใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหารและการปกครองคณะสงฆ์ 
กิจการคณะสงฆ์บางอย่างอาจอาศัยการบริหารแบบราชการของฝ่ายบ้านเมือง กิจการคณะสงฆ์บางอย่าง

                                                 
๒๗สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, อ้างแล้ว. 
๒๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๒๙สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, เจ้าคณะ

อ าเภอแสวงหา, อ้างแล้ว. 

๓๐สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, อ้างแล้ว. 



๑๔๔ 

อาจอาศัยการบริหารที่คล่องตัวแบบภาคเอกชน และกิจการบางอย่างต้องบริหารตามหลักพระธรรมวินัย๓๑ 
พระสังฆาธิการต้องสร้างสามัคคีในการท างาน ในลักษณะเป็นทีมงาน ไม่เน้นไปที่กลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ให้พระสงฆ์ในเขตปกครอง มีความเป็นกันเอง  และพร้อมเพรียงกันปฏิบัติหน้าที่ ตามหลักปริหานิยธรรม 
ตามสมควรแก่สถานะและอ านาจหน้าที่ ด้วยการประสานงาน  ด้วยความเป็นกัลยาณมิตร รู้จักวางแผน 
วางนโยบาย เจ้าคณะต้องเปิดโอกาสให้ฝ่ายปฏิบัติคือเลขานุการ ได้สนองงานเจ้าคณะโดยจัดทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมีเจ้าคณะผู้ปกครองต้องดูแลเกื้อกูลอนุเคราะห์และใจกว้างหน่อยคอยสนับสนุนทีมงาน
เลขานุการ๓๒ การบริการจัดการ คณะสงฆ์ทุกระดับ เมื่อกิจการคณะสงฆ์เกิดขึ้น จะต้องมีการเชื่อมโยงถึง
กันเป็นเครือข่าย โดยมีเลขานุการเป็นตัวเชื่อประสานกันอย่างเป็นเอกภาพ ไม่มีลักษณะต่างคนต่างท า 
หรือต่างคนต่างคิดอันไม่เกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน ต้องสื่อสารแลกเปลี่ยนประสานข้อมูลกันและกัน แม้
พระสงฆ์ในเขตปกครองทุกระดับต้องรู้จัก และเข้าใจกัน ยกตัวอย่าง ที่ไม่เป็นเอกภาพ เช่น การจัดท าบัญชี
ต่าง ๆ ของคณะสงฆ์อ าเภอหนึ่งก็แบบหนึ่ง หรือมีทั้งเขียนและทั้งพิมพ์เวลาส่งก็เลยเวลาก าหนด เป็นต้น๓๓ 
  ๓. พระเดชพระคุณคิดว่าการบริหารงานด้านใดที่มีจุดอ่อนและท าให้การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ไร้ประสิทธิภาพ  
  พระสังฆาธิการหลายท่าน ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ แต่ยังไม่ช านาญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ขาดประสบการณ์ ในการท างาน ไม่มีความแม่นย าในข้อกฎหมาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของคณะสงฆ์บ้าง  ควรจัดให้มีการถวายความรู้ เช่นให้พระสังฆาธิการทุกระดับไปศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม
ทั้งโดยตรงและโดยอ้อมที่ส าคัญต้องให้พระสังฆาธิการ บางท่านได้มองเห็นจุดเด่น จุดด้อยของตนให้ได้๓๔ 
องค์กรคณะสงฆ์ไทยมีลักษณะจุดอ่อนหลายประการ เช่นจากภาวะผู้น าองค์กร  ผู้บริหาร ทีมงานที่มี
ความสามารถมากน้อยแค่ไหน ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรวัตถุ เงิน กระบวนการ ระบบ วิธีการ การ
ติดต่อสื่อสารมนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร รวมถึงความซื่อสัตย์สุจริต ซื่อตรงต่อหน้าที่๓๕ พระภิกษุมีการเผยแผ่
ในเชิงรับอย่างเดียว ไม่มีแผนการเผยแผ่พระศาสนาในเชิงรุกพระภิกษุสงฆ์มีจ านวนน้อยที่วางแผนการเผย
แผ่ศาสนาในเชิงรุก คือ ไม่ตั้งรับ หรือรอคอย หรือจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอยู่แต่ในวัดอย่างเดียว 
ต้องจัดการในเชิงรุกคือต้องออกไปบุก ไปดึงโยมเข้าวัด๓๖ การศึกษาของคณะสงฆ์ก็ไม่พัฒนาการเรียนการ
สอน ที่มีมานานเช่นการศึกษาภาษาบาลี ซึ่งนับวันจะมีผู้เรียนน้อย เพราะว่าเป็นการเรียนการสอนแบบเก่า

                                                 
๓๑สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๓๒สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๓๓สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๓๔สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๓๕สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, เจ้าคณะ

อ าเภอแสวงหา, อ้างแล้ว. 
๓๖สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 



๑๔๕ 

โบราณ คือการสอบ จะเก็บคะแนนคือเก็บผิด มากกว่าที่จะเก็บถูก ซึ่งแตกต่างจากทางโลก๓๗  และสิ่งที่
ควรส่งเสริมสนับสนุนลงในหลักสูตรการศึกษาของพระคือ ภาษาอังกฤษ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อ
การเผยแผ่ศาสนาภาวะด้อยการศึกษาคณะสงฆ์เอง๓๘ ปกติแล้วหน่วยงานใหญ่ ๆ มักมีปัญหาในการติดต่อ
ประสานงาน โดยเฉพาะงานของคณะสงฆ์ที่มีเขตบริการมากมายหลายรูปแบบ ท าให้ต้องล่าช้าผิดพลาด 
ตกหล่นเป็นต้น คณะสงฆ์จะต้องหาวิธีที่หลากหลาย โดยเฉพาะวิธีการโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ที่
นับว่ารวดเร็วทันใจ แต่ก็เกิดปัญหาที่เสี่ยงต่อการผิดพลาดได้ง่าย เจ้าคณะและเลขานุการต้องรู้หมายเลข
โทรศัพท์ของแต่ละต าบล และอาจใช้วิธีวิ่งถึงกันอย่างรวดเร็ว จะต้องสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง และมี
ประสิทธิภาพ ต้องลงทุนในส่วนนี้บ้าง๓๙ 
  ๔. พระเดชพระคุณคิดว่าคณะสงฆ์ควรมีการส่งเสริมอย่างไรที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้นอย่างมีระบบ 

 พระสงฆ์ท าหน้าที่สังคมสงเคราะห์ได้ดี ท าให้มีผลกระทบต่อสังคมในด้านบวกมาก มายทั้ง
ค่านิยมคนไทย พฤติกรรม องค์กรสงฆ์เอง พระภิกษุสงฆ์เป็นผู้สร้างค่านิยมที่ดี เป็นนักสังคมสงเคราะห์ที่
เดินตามองค์พระพุทธเจ้า ซึ่งสิ่งนี้ท าให้ส่งผลกระทบด้านบวกต่อสังคม คือคนมีศีลธรรมมากขึ้น หันมา
สนใจศาสนามากขึ้น ท าบาปน้อยลง ทุจริตน้อยลง ควรจะมีการส่งเสริมในรูปแบบการประชาสัมพันธ์
วิธีการเผยแผ่ศาสนาในหลายๆรูปแบบ ให้เข้ากับสังคมปัจจุบัน๔๐  ควรส่งเสริมให้พระสงฆ์เข้าไปให้ความรู้
พระพุทธศาสนาในโรงเรียนมากข้ึนจึง เกิดครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนขึ้น และมีการสัมมนาทุกๆปี 
เพ่ือหาข้อบกพร่อง ปัญหาต่างๆ ของการด าเนินงานของครูพระในโรงเรียน และอบรมเสริมความรู้ ทักษะ
ให้มากขึ้นเพ่ือจะสร้างสรรค์ ส่งเสริมศีลธรรมแก่เด็กเยาวชนในโรงเรียนให้เข้มแข็ง ซึ่งเป็นการปลูกฝังสิ่งดีๆ 
แก่เยาวชนตั้งแต่เด็กอันจักเป็นผลดีต่อการพัฒนาประเทศ สังคม พระพุทธศาสนา๔๑ 
  ๕. พระเดชพระคุณคิดว่าการบริหารงานโดยคณะสงฆ์ในปัจจุบันควรมีการเชื่อมโยงกับทาง
โลกประชาชนหรือไม่อย่างไร  

 ควรมีการเชื่อมโยงกับทางโลกของประชาชนเพราะว่า  องค์กรต่างๆ ได้เล็งเห็นความส าคัญ
ของบทบาทหน้าที่พระสงฆ์มากข้ึนที่ มีการเชิญพระสงฆ์ไปมีส่วนร่วมในการเป็นกรรมการ หรือการที่
พระสงฆ์เชิญประชาชนมามีส่วนร่วมกับการบริหาร๔๒ ประชาชนมีมุมมองที่ว่าพระสงฆ์เป็นผู้น าด้านจิต
วิญญาณ มีโครงการพัฒนาชุมชน พัฒนาท้องถิ่น หรือด้านใด ก็มักจะขอความรู้ ทัศนะความคิดเห็น 

                                                 
๓๗สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, อ้างแล้ว. 
๓๘สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๓๙สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 
๔๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๔๑สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 
๔๒สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 



๑๔๖ 

แนวทางจากคณะสงฆ์ ตัวพระสงฆ์เอง ทั้งนี้เกิดจากบทบาทของพระสงฆ์ที่เป็นผู้น าชุมชน ที่พ่ึงด้านจิตใจ 
และมีเพาเวอร์ในการพูด โน้มน้าวประชาชนให้คล้อยตาม๔๓ ต้องบอกว่าถ้าไม่มีประชาชนเป็นส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมอันใดก็ตามก็อาจจะท าให้ได้ผลส าเร็จไม่ดีเท่าที่ควร๔๔เพ่ือให้การบริหารจัดการเกิดผล
ตามที่ต้องการ มีการสร้างความเชื่อมโยงบูรณาการทุกด้านให้สัมพันธ์กับสังคมเพ่ือประโยชน์สูงสุดในการ
บริหารการจัดการองค์กรทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งความเคลื่อนไหวขององค์กรที่เกิดขึ้น และสัมพันธ์กับ
องค์กรอ่ืนในปัจจุบันโดย “มุ่งเน้นการบริหารการจัดการในระบบธรรมาภิบาล และธรรมาธิไตยตามแนว
พระพุทธศาสนา” ๔๕ การปฏิบัติหน้าที่และแสดงบทบาทของพระสงฆ์ ต้องได้รับการช่วยเหลือจากสังคม 
เฉพาะหน่วยงานของรัฐเป็นก าลังส าคัญ เป็นแรงสนับสนุนให้งานของพระศาสนาหรือพระสงฆ์ให้
ขับเคลื่อนไปในทิศทางที่ถูกต้อง พระสงฆ์ในสังคมไทยเป็นสถาบันที่ประชาชนให้ความเคารพนับถือมีข้อ
วัตรปฏิบัติเป็นพระธรรมวินัย พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎมหาเถรสมาคม กฎระเบียบของวัดที่สังกัด 
และกฎหมายบ้านเมือง ท าให้พระสงฆ์ไม่สามารถที่จะประกอบอาชีพที่มีรายได้ จ าเป็นต้องอาศัยประชาชน
มามีส่วนเกี่ยวข้อง๔๖ 
  ๖. พระเดชพระคุณคิดว่าการบริหารงานที่มีอยู่ในปัจจุบันเหมาะสมแล้วหรือไม่  เหมาะสม
หรือไม่เหมาะสมอย่างไร  

 การบริหารงาน เป็นกิจการของคณะสงฆ์ที่จะต้องท า หรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่และเป็น
ภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้องปฏิบัติ อันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์และการพระศาสนามี ๖ ประการ คือ 
การปกครองคณะสงฆ ์การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห์ เป็นไปตามตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งมีความเหมาะสมดี
เท่าที่ควรเพราะมีการแบ่งส่วนการบริหารจัดการจัดการเป็นส่วนๆ ท าให้สามารถรู้ว่าต้องปฏิบัติกิจการ
อะไรบ้าง รู้ถึงขั้นตอนวิธีการบริหารงาน๔๗ โดยอาศัยการบริหารให้เป็นไปในรูปแบบที่ไม่ทิ้งรูปแบบการ
บริหารงานของพระสงฆ์ในสมัยเก่า ๆ ซึ่งยังถือว่าเป็นหลักการที่สามารถจะใช้ได้ในปัจจุบันได้ไม่ว่าจะเป็น
การอบรม และการให้ความรู้ด้านจริยธรรม คุณธรรมแก่พระสงฆ์ให้ด ารงตนให้อยู่ในกรอบหลักธรรมหลัก
วินัย๔๘ นอกจากนี้ยังได้น าหลักการบริหารจัดการในรูปแบบสมัยใหม่มาใช้ก็คือ การกระจายอ านาจ ซึ่งเป็น
การบริหารจัดการภายใน โดยการแบ่งเบาภาระของเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาส และพระสงฆ์ผู้ท าหน้าที่

                                                 
๔๓สัมภาษณ์ พระครูสุทธิกิจจาทร (ประเวศ สุทฺธิ าโณ), เลขานุการเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, เจ้าคณะ

อ าเภอแสวงหา, อ้างแล้ว. 
๔๔สัมภาษณ์ พระครูวิเศษชัยวัฒน์ (เสวย อาภากโร), เจ้าอาวาสวัดชัยมงคล, อ้างแล้ว. 
๔๕สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๔๖สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๔๗สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๔๘สัมภาษณ์ พระครูปัญญาประโชต (พายัพ ปญฺ าโสโต), เจ้าคณะอ าเภอวิเศษชัยชาญ, อ้างแล้ว. 



๑๔๗ 

ต่าง ๆ ให้เหลือแต่ภารกิจ และบทบาทหน้าที่หลักที่ต้องท าเท่าที่จ าเป็น และเพ่ิมบทบาทให้แก่พระสงฆ์
ผู้ท าหน้าที่ต่าง ๆ เข้าด าเนินการแทน โดยในการบริหารงานได้มีการสายงานด้านการบริหารงานอยู่หลาย
สายโดยทั้งนี้ทั้งนั้นก็เพ่ือการน ามาสู่ความเจริญรุ่งเรืองขององค์กรในที่สุด เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ด้านการเผยแผ่ ด้านการปกครอง ด้านการศึกษา โดยในด้านต่าง ๆ ได้มีการบริหารจัดการกันเองโดยเจ้า
อาวาสเป็นผู้ให้อ านาจในการบริหารเต็มที่ในแต่ต้องอยู่ในขอบเขตที่ดีงาม และเป็นประโยชน์ต่อส่วนร่วมให้
มากที่สุด๔๙ 
  ๗. พระเดชพระคุณช่วยเสนอแนะทางออกของปัญหาดังกล่าวเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง๖ด้านให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไป  
  คณะสงฆ์ทุกระดับมักถูกต าหนิจากประชาชนทั่วไปว่า จะท าอะไร ไม่มีการวางแผนงาน ไม่มี
โครงการที่เป็นรูปธรรม นึกอยากจะท าอะไรก็ท าอยากหยุดก็หยุด และไม่มีงบประมาณรองรับ เมื่อเป็น
เช่นนี้ จึงมักจะไม่มีผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน คณะสงฆ์ควรมีหลักว่า ต้องสร้างงาน และวางแผนก่อน ใน
การจัดท าแผนปฏิบัติงานของคณะสงฆ์นั้น น่าจะเริ่มจากที่ประชุมคณะสงฆ์ หรือประชุมเชิงปฏิบัติของ
คณะสงฆ์ในเขตปกครองทุกระดับเพ่ือทราบความต้องการของวัดและพระสังฆาธิการ เช่น ปีนี้เราจะให้มี
นักเรียนสอบธรรม-บาลี จ านวนเท่าไร ต้องใช้งบประมาณเท่าไร เราจะประชุมประจ าปี ประจ าเดือนแต่ละ
ครั้งใช้งบประมาณเท่าไร ในปีนี้คณะสงฆ์จะท าโครงการ หรือจัดกิจกรรมอะไรบ้าง ต้องใช้ทุนเท่าไรจะหา
ทุนจากไหน เป็นต้น๕๐  ต้องมีองค์ประกอบส าคัญในการบริการกิจการคณะสงฆ์โดยอาศัยหลักธรรมาภิ
บาลที่สอดคล้องกับการด าเนินกิจการของวัด ได้แก่ ความรับผิดรับชอบ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส หลัก
นิติธรรม และหลักคุณธรรม ในขณะที่ องค์ประกอบ อย่างหลักความเสมอภาค หลักสนองตอบรับ และ 
หลักความคุ้มค่า อาจจะมีน้ าหนักไม่มากนักกับการบริหารจัดการของวัด๕๑  
   สรุปจากการสัมภาษณ์ ท าให้เห็นภาพรวมของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดอ่างทอง 
อาจจะมีปัญหาบ้างในการบริหารด้านต่างๆ แต่ก็สามารถผ่านปัญหาดังกล่าวได้ เป็นเพราะ ได้มีการบริหาร
จัดการที่ดี มีการแบ่งหน้าที่ในการรับผิดชอบตามนโยบายของเจ้าคณะจังหวัดและมีการช่วยเหลือกันในทุก
อ าเภอ ท าให้สามารถขจัดปัญหาดังกล่าว จึงท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดอ่างทอง ค่อนข้างมีประสิทธิภาพมาก 

                                                 
๔๙สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๕๐สัมภาษณ์ พระราชสุวรรณเวที (ประถม กนฺตสีโล), เจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 
๕๑สัมภาษณ์ พระสิทธิพัฒนาภรณ์ (ณรงค์ สริิปุญฺโ , รองเจ้าคณะจังหวัดอ่างทอง, อ้างแล้ว. 



๑๔๘ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในจังหวัด
อ่างทอง” ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา ผลงานทางวิชาการและงานวิจัยต่าง ๆ  แล้วน ามา
รวบรวมเรียบเรียงไว้ในงานวิจัยเล่มนี้ และจากการที่ได้ท าการทบทวนวรรณกรรมต่าง ๆ  และลงพ้ืนที่
ท าการวิจัย ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 
 

ประสิทธิภาพ
การบริหาร

กิจการคณะสงฆ ์

ขาดวิสัยทัศน์ ขาดเป้าหมาย 
ในการบริหารจัดการวัด 

พระสงฆ์ นิยมเรียนทางโลกมากกว่า 
ไม่ค่อยสนใจเรียนนักธรรม – บาลีกัน 

ขาดสถานที่ทาการศึกษา อุปกรณ์
การศึกษา บุคลากรในการด าเนินงาน 

ประชาชน การช่วยเหลือเกื้อกูล
กิจการของผู้อื่น ซ่ึงเป็นไปเพื่อการ

สาธารณประโยชน์จึงมีน้อย 

ขาดปัจจยัในการท านุบ ารุง
ซ่อมแซมอาคารสถานที ่

วัดไม่ค่อยจัดกิจกรรมที่ให้
พุทธศาสนิกชนเข้าถึงหลักธรรม

ค าสั่งสอน 

เจ้าอาวาสควรจะเปิดใจรับฟังความคิดเห็น มีการสร้างวิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย ในการบริหารจัดการวัด การบริหารจัดการวัดของเจ้า

อาวาสต้องมีการประชุม ปรึกษาวางแผน 

ต้องให้ความสนับสนุน สนใจเกี่ยวกับ 
การศึกษาแผนกธรรม แผนกบาลี และทางโลก 

แก่พระภิกษุ-สามเณร 

จัดหา อบรมครูสอนให้มีประสิทธิภาพและ
มีการสร้างขวัญก าลังใจ 

ผู้เผยแผ่ต้องมีเทคนิควิธีการที่ดี
ในการแสดงธรรม 

ควรจัดท ารายรับ –รายจ่าย ใน
การสร้างถาวรวัตถุ 

ควรให้ความช่วยเหลือ  พยายามให้
ความช่วยเหลอืกับชาวบ้านทุกๆด้าน 

 



๑๔๙ 

 จากแผนภาพที่ ๔.๑ สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของคณะสงฆ์จังหวัดอ่างทอง 
ใช้หลักการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง ๖ ด้าน โดยพระสังฆาธิการในจังหวัดอ่างทองต้องมีความเข้าใจ
ปัญหาต่างๆ ได้ดี มีแนวทางและวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ตรงประเด็น มีการวางแผนและการ
ด าเนินงาน สามารถปฏิบัติตามไดอ้ย่างชัดเจน และมีประสิทธิภาพจึงจะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ผู้วิจัยพอสรุปได้ดังนี้ 
 ด้านการปกครอง พระสังฆาธิการขาดวิสัยทัศน์ในการท างาน ขาดเป้าหมายในการบริหาร
จัดการวัดที่ชัดเจน พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสควรที่จะเปิดใจรับฟังความคิดเห็น มีการสร้างวิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยที่พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องมีการประชุม
ปรึกษาหารือ วางแผนงานด้วยระบบที่มีประสิทธิภาพ 
 ด้านการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการในจังหวัดควรเปิดโอกาสให้พระสงฆ์ภายในวัดได้รับ
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไปกว่าที่เป็นอยู่  โดยสนับสนุนทั้งทางโลก และทางธรรมควบคู่กันไป โดยที่ไม่
สูญเสียระบบการศึกษาของคณะสงฆ์ด้วย 
 ด้านการศึกษาสงเคราะห์  การศึกษาในด้านนี้ยังขาดสถานที่ที่สนับสนุนต่อการศึกษา ยังขาด
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา อีกทั้งยังขาดบุคลากรในการด าเนินงานเพ่ือการศึกษาโดยตรง พระสังฆาธิการ
ควรจัดหาบุคลากรทางด้านการศึกษา โดยจัดให้มีการอบรมครูสอนให้มีประสิทธิภาพ อีกท้ังต้องมีการ
สนับสนุนเพ่ือเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ 
 ด้านการเผยแผ่  ในจังหวัดอ่างทอง ด้านการเผยแผ่วัดไม่ค่อยจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแผ่พุทธ
ธรรมแก่พุทธศาสนิกชน พระสังฆาธิการ ควรสนับสนุนให้มีการจัดอบรมนักเผยแผ่ให้ทราบถึงเทคนิคและ
วิธีการเผยแผ่ที่ดี 
 ด้านการสาธารณปูการ  งานบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านนี้ ในจังหวัดอ่างทองยังขาดปัจจัย
ในการท านุบ ารุง และซ่อมแซมอาคารสถานที่อีกมาก  พระสังฆาธิการในจังหวัดควรบริหารงานในด้านนี้ให้
รอบคอบ ควรจัดให้มีการจัดท ารายรับ – รายจ่ายการก่อสร้างอย่างเคร่งครัด 
 ด้านการสาธารณสงเคราะห์  พระสังฆาธิการควรให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลต่อประชาชน
ภายในบริเวณวัดให้มาก เพ่ือเป็นการอนุเคราะห์สงเคราะห์ญาติโยมรอบ ๆ บริเวณวัด ให้ความ
สะดวกสบายแก่ญาติโยมรอบ ๆ บริเวณวัดให้มากกว่าที่เป็นอยู่ 
 


